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OZET

Teknolojinin gelistigi, ihtiyaclarin devamli farklilagtig1 giiniimiiz diinyasinda lojistik faaliyetlerin 6nemi de gittikce
artmaktadir. Kiiresellesen diinyada tedarik¢inin ve tiiketicinin birbirinden ¢ok farkli yerlerde olmasi, diinya ticaret
akisinin saglanmasi agisindan lojistik alaninda 6nemli bir pazar sunmaktadir. Tiirkiye, konumu itibari ile 6nemli bir
ticaret duragidir. Bu yiizden lojistik faaliyetlerin gelistirilmesi ve genisletilmesi iilke ekonomisine olduk¢a katki
saglayacaktir. Tiirkiye {izerinde stratejik konumlara merkezlendirilen lojistik koyler ayni zamanda bdlgesel
kalkinmay: da hizlandirmaktadir. Bu ¢aligmada lojistik koylerin SWOT analizi yardimiyla giiclii-zayif yanlar1 ve
icinde bulunduklar firsatlar-tehditler ortaya konulmustur. Arastirma sonuglarina goére lojistik kdylerin alt yapisinin
gliglendirilmesi ve sayisinin arttirilmasi igin yatirim tesviklerinin verilmesi, lojistik sektoriiniin bolgesel kalkinma
iizerinde onemli katkilar1 olacagini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik koyler, Bolgesel Kalkinma, SWOT Analiz, Tiirkiye.

ABSTRACT

In today's world where has development of technology and continual shifting of needs, the importance of logistics
activities is increasing day by day. In the globalizing world, the fact that the supplier and the consumer are in very
different places from each other, and this situation offers an important marketing area on logistics to ensure the world
trade fluency. Turkey is an important trade station by its location. Therefore, the improvement and expansion of
logistics activities will greatly contribute to the country's economy. At the same time logistics villages which are
centered on Turkey’s strategic locations accelerate regional development. In this article, the strengths-weaknesses and
the opportunities-threats of the logistics villages were revealed thanks to SWOT analysis studies. According to the
results of the search, giving investment incentives to strengthen the infrastructure of logistics villages and to increase
their numbers shows that the logistics sector will make significant contributions to regional development.

Keywords: Logistics, Logistic Villages, Regional Development, SWOT Analysis, Turkey.

1. GIRIS

Giiniimiizde etkili bir kalkinma stratejisinin yerelden genele dogru olmasi gerektigini anlagilmasiyla
birlikte bdlgesel kalkinma kavrami énem kazanmustir. Ulkeler 6ncelikle bolgeleraras farkliliklar gidererek
bolgesel kalkinmayi saglamak i¢in gesitli araclar belirlemislerdir. Bu araglardan biri de lojistiktir. Ticaretin
kiiresellestigi yeni diinyada lojistige olan ihtiyag her gegen giin giderek artmaktadir. Firmalar lojistik
alaninda olusan bu rekabet ortaminda basarili olabilmek ve biiyiikk bir pazar payr alabilmek igin
potansiyellerini devamli gelistirmelidir. Boylece, firmalar bazinda kalkinma daha sonra da bolgesel
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kalkinma saglanacaktir. Bu sayede iilkenin kalkinmasi daha saglam ve hizli ilerleyecektir. Lojistik
sektoriiniin ilerleyebilmesi icin biiyiik yatirimlara ihtiya¢ oldugunun farkinda olan iilkeler sektorii korumak
icin cesitli destekler ve alt yap1 yatirimlar1 yapmaktadir.

Tiirkiye’de lojistik sektdriiniin durumu Avrupa iilkelerine gére daha zayif durumdadir. Ulkemizde lojistik
alaninda faaliyetler ortalama elli yildir devam etmektedir. Bu alanda ¢esitli yatirimlar yapilmis ve belli
bolgelerde lojistik koyler kurulmustur. Lojistik kdylerin sayisi arttirilarak Tiirkiye’nin sahip oldugu cografi
avantajlar sayesinde hedef} diinya iizerinde lider bir lojistik {is olmaktir. Ozellikle gecti§imiz bes yil
icerisinde ulagtirma alaninda yapilan yatirim miktarlart toplam yatirimlarin biiyiik bir kismim
olusturmaktadir. Sektdriin GSYH igindeki payr %12 olmakla birlikte 2010 yilindan itibaren devamli
bliylime gostermektedir. Bu payin yarist lojistik hizmetlerin saglandigi firmalara ait olmakla birlikte kalan
yarisi ise ticaret gerceklestiren firmalarin kendi iclerinde gerceklestirdikleri lojistik faaliyetlere aittir.
Tasimacilik faaliyetlerinin pay1, Uluslararast Hizmet Ticareti Istatistiklerine gore ithalat ve ihracat alanminda
en biiyiik paya sahiptir. Tirkiye’de 2019 yilina ait verilerde hizmet ihracati 33,8 milyar dolar olurken
hizmet ithalat1 ise 24 milyar dolar olarak gerceklesmistir (UTIKAD, 2020: 4).

Bolgesel kalkinmanin saglanmasi agisindan 6nem arz eden lojistik koyler, 6zellikle tasimacilik ve hizmet
iretimi alaninda sagladigi cesitlilik sayesinde bilyiik avantajlar sunmaktadir. Bu galigmanin amaci,
Tirkiye’de mevcut ve planlanan lojistik koylerin SWOT analizini yaparak bu alanda gelismelerin
hizlanmasi igin stratejiler belirlemektir. Calismada oncelikle bolgesel kalkinma ve lojistik hakkinda genel
bilgiler verilmis ardindan diinyada ve Tiirkiye’de bulunan 6nemli konumlardaki lojistik kdy ornekleri
incelenip analiz kismina gegilmistir. SWOT analiz sonuglarina gore stratejik hedefler belirlenmistir. Son
kisimda bu hedeflere yonelik oneriler ve degerlendirmeler yapilmistir.

2. BOLGESEL KALKINMA KAVRAMI

Ulkeler ilk olarak geleneksel fikirler ile kalkinma ve biiyiime potansiyellerini arttirmaya calismislardir.
Geleneksel kalkinma ydnteminin temelinde, sanayilesmenin arttirilmasi sonucu, meta iiretiminde artis ve
daha ¢ok milli hasila vardir. Ancak zaman igerisinde kurulan teorilerin iilke ekonomilerinde istenen sonucu
vermemesi lizerine yeni arayiglara baslanmistir (Cakmak, 2003: 50). Geleneksel kalkinma modelinin
basarisizligi, bolgesel kalkinma fikirlerinin dogusu olmustur. Bolgesel kalkinma, bir {ilkedeki bolgelerin,
birbiriyle ve diinya iizerindeki diger iilkelerle olan iliskilerin biitiinii olarak tanimlanabilir. Iliskiler
kapsaminda siirdiiriilebilirlik, bolgesel refah diizeyinin arttirilmasi i¢in yapilan ¢aligmalar, yatirimlarin
dogru yonlendirilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, teknoloji transferleri gibi énemli konular
ele aliabilir. Bir tilkede kalkinma, bolgeler arasindaki gelismislik farkliliklarini gidererek ve bolgelerarasi
iligkileri saglamlagtirarak saglanabilir. Bu yiizden bolgesel kalkinmanin saglanmasi iilkeler agisindan 6nem
arz etmektedir. Bolgeler arasindaki fiziki, sosyal ve ekonomik farkliliklarin en aza indirilmesi {ilke
ekonomisinin ilerlemesi icin gereklidir. Bolgesel kalkinmanin, iilke ekonomisine katkilar1 arasinda,
kalkinma ve biiylimenin hizlanmasi, kaynak dagiliminin adil olmasi, bolgesel refah gostergelerinin
yakinlagmas1 sayilabilir (Tekin, 2011: 2).Bolgesel kalkinmada amag bolgeye ait kaynaklari en verimli
sekilde kullanabilmektir. Ancak bu sekilde bolgesel iyilesmeler saglanarak bolgelerarasi farkliliklar
azaltilabilir. Bolgesel verimliligin en iyi sekilde degerlendirilebilmesi ve yoOnetilebilmesi i¢in bolgelerde
kalkinma ajanslar1 kurulmustur. Tiirkiye’de toplam 26 bdolgesel kalkinma ajansi kurulmustur. Ajanslar
bolgesel kaynaklar1 diizenlemeye ek olarak bolgesel kalkinmanin saglanmasi i¢in bdlgedeki projelere ve
yatirimlara da destek olmaktadir (Sengel, 2012: 2; Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudiirliigii, 2019: 6).

Bolgesel kalkinmanin etkin bir sekilde saglanmasinda; tesvikler, is melekleri, girisimciler, kooperatifler,
organize sanayi bolgeleri, tekno-parklar, KOBI’ler yerel yatirimcilar, bolgesel kalkinma ajanslari, lojistik
koyler gibi aktorlerin 6nemi biiyiiktiir. Bu alanlarda yapilacak olan yatirimlar ve destekler bolgesel
kalkinmanin hiz kazanmasin1 saglayacaktir.

3. LOJiSTiK SEKTORU VE LOJISTIiK KOYLER

Lojistik kavrami 1960’1 yillara kadar askeri literatiirde karsimiza ¢ikmaktadir. Ekonomik literatiirde
lojistik daha sonradan eklenmistir. Diinya ticaretinde yasanan gelismeler, insan ihtiyaglarinin fazlalagsmasi,
teknolojik gelismelerle birlikte pazar alanlarmin kiiresel boyutlara ulasmasi sonucunda {iriin ve hizmetin
dolasacag alan da genislemistir. Uriiniin saticidan alictya ulasana kadar ki maliyetini en aza indirmek ve
ulagtirma igleminin giivenilir ve hizli olmasimi saglamak ihtiyacindan dolay1 lojistik kavram ticaret ve
ekonomi literatiiriinde yeni boyutlar kazanmistir (Kogak, 2020: 247-249).Fiziksel dagitim, madde ve
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malzeme yonetimi olarak iki ayn sekilde ifade edilen kavram, 1990’11 yillardan sonra Lojistik YOnetim
Konseyi tarafindan, lojistik olarak tek kavram altinda kullanmaya baslanmistir. Konsey’in tanimina gore
lojistik ifadesi; alicinin isteklerini karsilamak igin {iriiniin, {iretim noktasindan aliciya ulagana kadar ki
stireci kapsamaktadir. Lojistik siireg; Urtiniin ulastirilmasi, depolanmasi, asamalar hakkindaki bilgi
aligverisinin saglikli olmasi ve planli bir ulastirma siirecini kapsamaktadir (Bakkal ve Demir, 2011: 4-5)
Lojistik kavraminin tarih igerisindeki degisimi Sekil 2’de verilmistir.

1700
LOJISTIK
Aszkeri alanda kullanilan
dénem. Askeri birliklerin
hareketi ve cepheye techizat
tedTiki-

1960
TICARET LOJISTIGE
Ticaret alanlida kullanilan
donem. Mallarin ireticiden
miigterive hareketi ve bunun
yonetimi.
¥ "4

LOJISTIK. OPERASYONEL
YONETIMI LU‘J]-:S T]-:Ei

Tedarik Zinciri  Lojistik  Materyal Dagitim Uretim & Fonksivonel
Vonetimi  Yonetimi YanetimiYnetimi Y énetim
Sekil 1: Lojistik Kavrammin Tarihsel Siirecteki Gelisim Asamalari
Kaynak: Koban ve Keser, 2007: 37.

Tirk Dil Kurumu’na gore lojistik kavrami: “Kisilerin ihtiyaglarim karsilamak iizere her tiirlii iiriiniin,
hizmetin ve bilgi akisinin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar tasinmasinin etkili ve verimli bir bicimde
planlanmas: ve wuygulanmasi.” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2021). Lojistik kavrami fonksiyonel
acidan tedarik zinciri, dagittim kanali, talep zinciri, tedarik merkezi gibi bircok temel kavrami da
bilinyesinde barindirmaktadir. Dogru iiriiniin, dogru miktarda, dogru bigimde, dogru kaynaktan, dogru yolla

Bu temel dogrular 1s1¢1nda aslinda lojistik faaliyetinin miisteri odakli oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Diger bir
onemli unsur ise saglanan hizmetin kaliteli olmasidir. Bu dogrultuda hareket eden lojistik firmalari, pazar
paymi onemli derecede arttirabilme imkani yakalayacaktir (Burmaoglu, 2012: 197).Basarili bir lojistik

planli ve diizenli bir sekilde yapilmasi igin giiclii bir yonetim gereklidir. Is zincirindeki tiim lojistik
faaliyetlerin bir firmada toplanmasim amaglayan lojistik hizmetler, diger firmalarin kendi alanlarinda
faaliyet yapmalarina ve iiretime odaklanmalarina yardimer olur. Ayni1 zamanda lojistik hizmetler depolama,
dagitim, giivenlik gibi pek ¢ok konuda da firmalarin sorumluluklarini azaltmaktadir. Kiiresellesmeyle
birlikte firmalarinda hem i¢ hem de dis pazarda daha ¢ok faaliyet gostermeleri ile lojistik yiikleri artmistir.
Bu durum lojistik yonetimin 6nemini daha da arttirmistir (Babacan, 2003: 9) Sekil 3’te lojistik catisi
altindaki faaliyetlerin basinda gelen lojistik yonetiminin diger birimlerle olan iliskisi verilmistir.
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Kaynaklar Etkin Tasima
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Kaynaklan Yarar
— LOJISTIK FAALIYETLER
Trafik ve Ulasim Dizenleme | Fabrika ve Depo Yeri Secimi
Talep Tahmini Tedarik

Yenilmez Denetim Ambalaj

Dagitim iletisimleri Mallarin iadesi

Malzeme Tasima Hurda imhasi

Siparis Dlzenleme Depolama

Parca Servis Destegi Misteri Servisi

Sekil 2: Lojistik Yonetim Faaliyetinin Birimler ile ligkisi
Kaynak: Lambert vd., 1998: 5.

Lojistik yonetimin temel bilesenleri; hammadde yonetimi, islenme asamasindaki iirlinlerin yonetimi, nihai
irliinler ve ulastirma siirecinden olusmaktadir. Lojistik faaliyeti; misteri hizmetleri, talep tahmini ve
planlamasi, envanter yonetimi, dagitim iletisimleri, malzeme ellegme (malzemelerin yiiklenmesi-taginmasi-
bosaltilmasi), siparis isleme, paketleme, teknik destek, depolama, satin alma, ulastirma ve ters lojistik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu faaliyetler lojistigin temel faaliyetleri arasinda sayilmaktadir (MEB, 2011:
36-38).Lojistik koy kavram literatiirde farkl ifade sekillerinde de karsimiza ¢ikmaktadir. Farkli bolgelere
ve ilkelere gore degisiklik gostermektedir. Bunlardan bazilari; lojistik merkezler, lojistik parklar,
tagimacilik ve yiik terminalleri, tasimacilik merkezleri vb. seklindedir (Higgins ve Ferguson, 2011:
26).Lojistik kdyler; bu sektorde faaliyetlerini siirdiiren firmalarin ve kamu kurumlarinin ulagtirma alaninda
depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellegme, tarti, yiikleri bolme/birlestirme, paketleme gibi
faaliyetlerini en az maliyetle gerceklestirebildikleri ve tasima merkezleri arasinda giivenli, hizli aktarim
imkan1 veren yerlerdir (Bezirci ve Diindar, 2011: 317-318). Baslangigta yalnmizca dagitim islevinin
gergeklestirildigi lojistik koyler kiiresel ve teknolojik gelismeler ile islevlerini arttirmis ve arttirmaya da
devam etmektedir.

Giiniimiizde lojistik alaninda islemlerin diizenli, uyumlu ve en verimli sekilde yapilabilmesi, katma deger
olusturan lojistik hizmetlerinin verilmesi, lojistik faaliyetlerden dolay1 sehirlerde olusan olumsuz etkilerin
minimuma indirilmesi agisinda lojistik kdylerin &nemi biiyiiktiir. Ik olarak ABD’de artan lojistik
faaliyetlerini bir araya toparlamak, lojistik faaliyetlerin olusturdugu ek maliyetler ve olumsuz etkilerini
(trafik sikisikligi, cevre kirliligi vb.) azalmak icin lojistik kdy uygulamalar1 yapilmistir (Kocaman, 2014:
21).

Zamanla artan lojistik kOy uygulamalari hem yeni rekabet ortamlart olusturmus ve hizmet fiyatlarinda
avantajlar yaratmis hem de tedarik zincirinde dagitim ve ulagtirma faaliyetlerinde zamandan tasarruf
edilmesine olanak saglamistir. Uretici ve tiiketici acisindan; siireclerin kisa olmasi, teknolojinin verimli
kullanilmasi, iletisimin giiclii olmasi, iiriin takibinin saglanabiliyor olmasi, maliyetlerin minimum olmasi
lojistik koylerin en onemli iglevlerinden sayilabilir. Ayrica lojistik hizmetlerinde bilgi, belge ve
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faturalandirilmanin eksiksiz yapilmasi lojistik faaliyetlerde belirsizliklerin azalmasimi ve sektdre olan
glivenin artmasini saglamistir (Tanyas, 2015: 39).

4. LOJISTIK KOYLERIN BOLGESEL KALKINMA ACISINDAN ONEMi

Lojistik sektorii ekonomik kalkinmay1 destekleyen en dnemli aktorlerden biridir. Glinlimiiz ticaretinde
lojistik faaliyetlerin pay1 oldukea biiyiiktiir. Ulkelerin kalkinma stratejileri belirlerken, lojistik alanindaki

pay almakta onemlidir. Lojistik faaliyetler sonucunda basta sanayi olmak iizere tarim ve hizmet
sektorlerinde iretilen ¢iktilarin kiiresel pazara ulasmasi, firmalarin da uluslararas1 rekabet avantaji elde
etmesini saglayarak firma bazinda gelisimi arttiracaktir. Bolgeleraras1 farkliliklarin giderilmesinde ve
bolgesel alt yapinin gelistirilmesinde lojistik sektdrii 6nemli bir yere sahiptir. Firmalar i¢in ulastirma,
depolama, tasima gibi faaliyetlerin maliyetleri oldukga yiiksektir. Kurulan lojistik kdyler lojistik alanindaki
maliyetlerini minimize ettigi igin firmalarin rekabet avantajini arttirmaktadir.

Lojistik kdylerin kurulduklar1 bolgeye sagladigi faydalar; ekonomik faydalar, isletmeler ve c¢evre
kosullarina yonelik faydalar olarak smiflandirilabilir. Ekonomik faydalar incelendiginde 6zellikle
istihdam1 arttirmasi, bircok tagima tiiriiniin bulunmas1 sayesinde avantajli olmasi, ulagtirma ve tasimada
maliyetleri azaltmasi sayilabilir. Isletmelere yonelik olan faydalar arasinda ise lojistik faaliyetleri daha

kalite bakimindan daha etkin olmasindan bahsedilebilir. Diger yandan cevresel olarak sagladig: faydalara
bakildiginda 6rnek olarak trafik yogunlugunu ve gevresel kirliligi azaltmasi, ¢evresel diizenin planli bir
sekilde yapilmasini saglamasi verilebilir (Sahin ve Toramanli, 2016: 394-395).

Lojistik koyler isletmelere rekabet avantaji sagladigi i¢in kurulduklar1 bolgede yerli iiriinleri kiiresel
pazarlara ¢ikarma firsati sunmaktadir. Bu acidan bolgenin kalkinmasi igin lojistik kdylerin gelistirilmesi
kilit hedef olmalidir. Lojistik koyler, bulundugu sehirlerde 6zellikle trafik kaynakli sosyal yasamin olumsuz
yonlerine ¢oziim olmaktadir. Bu sayede yasam kalitesinin de artmasini saglamaktadir. Lojistik koy projeleri
kurulduklar1 bolgelerde arazilerin planlanmasi ve sehir yapisinin diizenlenmesi acisindan da 6nemlidir
(Kilig vd., 2009: 749).

Lojistik faaliyetlerin geliri arttirmas1 ve maliyetleri diigiirmesi her iki acidan da isletmeleri olumlu yonde
etkilemektedir. Ayrica lojistik kdylerde gerceklestirilen faaliyetler sonucunda isletmelerin kiiresel pazara
acilmasi, ihracatin artmasi sonucunda iilkeye doviz girisini artiracak ve yeni yatirim alanlari olusturacaktir.
Bu durum bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilirligini artirirken esanli olarak iilkenin de kalkinmasina
yardimec1 olacaktir. Lojistik koylerin sayisinin arttirilmasi ve bu alanda yatirimlarin tesvik edilmesi
bolgesel kalkinma agisindan olumlu etkilerle sonuglanmaktadir. Tiirkiye'de bu alanda yapilan ¢aligsmalar
10. kalkinma planindan itibaren baslayip devam ediyor olsa da heniiz istenilen potansiyele ulagilamamaistir.
Bolgesel kalkinmanin hizlandirilabilmesi ve bdlgeleraras1 farkliliklarin giderilebilmesi igin lojistik koy
alaninda yatirimlarin ve tesviklerin daha ¢ok arttirilmas: gerekmektedir.

5. DUNYADA LOJISTIiK KOY UYGULAMALARI

Her gegen giin degisen tiiketici davraniglari ve ihtiyaglari, teknolojinin de gelismesiyle kiiresel boyutta bir
pazar olugmasini saglamistir. Diinyanin her tarafindan aligveris imkaninin artmasi, lojistik faaliyetlerinin de
geliserek degismesine sebep olmustur. Lojistik faaliyetlerin artmasi sonucu olusan olumsuzluklarin ve
siire¢ yonetimlerinin giderek zorlagmasindan dolay1 yeni olusumlara ihtiya¢ duyulmus ve tlkelerde lojistik
kdy uygulamalar1 yapilmaya baglamisgtir.

Alliance Texas Center of Innovation: Amerika’da yapilan ilk lojistik kdylerden biridir. Texas eyaletinde
1700 hektarlik alana kurulu olan kdy igerisinde bir¢ok isletme vardir. Bu isletmeler bolgeye Onemli
miktarda istihdam olanagi saglamistir. Bolgenin hava, kara ve demir yoluna erisimi vardir. Bu durum hem
zaman hem de ulagim agisindan avantajlar saglamistir. Lojistik koyiin sundugu diger firsatlar arasinda; 196
bolgeye erisim, giimrik ve vergi avantajlari, damigmanlik hizmetleri, diisiik maliyetler sayilabilir
(alliancetexas.com, 2021).

Nort Carolina Global Transpark: Alan, 1944’te Birlesik Devletler Donanmasi tarafindan havaalam
olarak kullanilmak i¢in inga edilmistir. Daha sonra da Birlesik Devletler Hava Kuvvetleri egitim merkezi
olarak kullanmaya devam edilmistir. Kapatilmadan 6nce 1957 yilina kadar aktif sekilde kullanilmistir.
Daha sonra sahip oldugu cografi konumun 6nemli olmasi ve bolgelerarasi ulasimda avantajlara sahip
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olmasi ile Kingston Bolgesel Jetport olarak yeniden agilmistir. KOy, havacilik, savunma, acil miidahale ve
gelismis endiistrilerin iiretim ve lojistik ihtiyaclarim desteklemek i¢cin ABD’nin dogu kiyisinda stratejik
olarak konumlandirilmis ¢ok secenekli bir sanayi bdlgesidir. Bolge yliksek egitimli is giicli, uygun vergi
yapisi ve avantajli hizmet fiyatlandirmasi ile giizel bir pazar ortam1 sunmaktadir (ncgtp.com, 2021).

Dagitim Merkezi -GVZ (Almanya): 1985 yilinda kurulan lojistik kdy, Almanya'nin en lojistik koytidiir.
Projenin ilk amac1 kamyon trafigini azaltmak olmustur. Giliniimiizde hala belirlenen lojistik koy alaninda
baz1 kisimlar gelecek zamanlardaki projeler i¢in ayrilmistir. Avrupa'nin en dnemli ve en ¢ok isleve sahip
lojistik koylerinden biridir. Kiiresel rekabette ©Onemli yere sahiptir. Karayoluna, denizyoluna ve
demiryoluna baglantilar1 vardir. Havayoluna ise yakin bir konumdadir. Lojistik kdyde lojistik faaliyetler
disinda benzin istasyonlari, restoranlar, giimriik ofisleri, bakim/ onarim merkezleri bulunmaktadir. K&y
kamu ve 6zel is birligi yatirimlari ile kurulmustur (wfb-bremen.de, 2021).

Raritan Logistics Center: Koy, Raritan Merkezi Is Parki ve Heller Endiistri Parki'm1 da kapsamaktadir.
Stratejik ve giivenli bir konumda lojistik hizmetleri tamamlamak i¢in hem biiyiik hem de kiiciik sirketlere
erisim saglayan bir lojistik kdydiir. Demiryolu, karayolu ve denizyolu tasimaciliginin endiistri lideri tasima,
depolama ve paketleme hizmetleri ile biitiinlestirilmesine olanak saglamaktadir. New Jersey’de bulunan
Edison ve Woodbridge kasabalarindaki merkezi konumu, ana otoyollara, demiryollarina ve liman
tesislerine hizli ve kolay erigsim saglar ve Kuzeydogu Amerika Birlesik Devletleri'ne, Kuzeydogu Amerika
Birlesik Devletleri'ne veya Kuzeydogu Amerika Birlesik Devletleri'nden gelen gonderilerin verimli akisini
desteklemektedir (railenterprisegroup.com, 2021).

CentrePort (Kanada): Merkez, Kuzey Amerika’nin en biiyiik i¢ liman1 ve ayn1 zamanda en biiyiik serbest
ticaret bolgesidir. Merkezde yurti¢i ve yurtdisi alanda faaliyet gosteren tarim, gida, lojistik, tasimacilik,
iiretim, online ticaret, gibi alanlarda bir¢ok firma vardir. Merkez CN, BNFS ve CP demiryollarina stratejik
konumdadir. Ayrica hava kargo tasimaciliginda da hava limanma kolay ulasgim avantajlarina sahiptir
(Centreport Canada, 2018).

Hamburg: Koy, Hamburg Limani’nin bulundugu bélgeye kurulmustur. Denizyolu, karayolu, demiryoluna
direkt baglantisi vardir. Bolgede bulunan havalimanina ise yakin mesafededir.  Lojistik faaliyetlerin
disinda konteynirlarin tamiri, konteyner ve tanklarin temizlenmesi, insaat ve kiralama hizmetleri, firmalar,
restoranlar, saglik alaninda hizmet veren isletmeler gibi bircok alandaki i yerlerine de ev sahipligi
yapmaktadir (Ich-hh.de, 2021).

Rotterdam: Rotterdam'da bulunan lojistik kGyiin en énemli 6zelliklerinden birisi Ren ve Mang nehrinin
yaninda kurulmus olmasi ve deniz tasimaciligi konumunun ¢ok iyi derecede olmasidir. Kitalar arasi
tasimacilik konusunda stratejik bir oneme sahiptir. Ayn1 zamanda depolama hizmetleri alaninda da
uzmanlasmis bir hizmet sunumu ger¢eklestirilmektedir. Ek olarak Eemhaven, Botek ve Maasvalkte olmak
lizere ii¢ onemli dagitim merkezini igerisinde barindirmaktadir. Demiryolu ve karayolu baglantilarina
sahiptir (portofrotterdam.com, 2021).

Interporto Verona (Italya): Italya'da bulunan lojistik kdy birgok firmaya ev sahipligi yapmaktadir.
Onemli Slglide is hacminin biiylik ¢ogunlugu demiryolu ve karayolu tasimaciligi ile saglanmaktadir. Ayni
zamanda havayolu baglantisina da sahip olmasi 6nemli bir avantaj unsurudur (quadranteeuropa.it, 2021).

Singapur: Singapur limanma kurulan lojistik koy Malezya ile Endonezya arasinda bulunmasindan dolay1
Giiney Asya ticaretini 6nemli bir gecis noktasina temsil etmektedir. Onemli dl¢iide konteyner limanina
sahiptir. Verilen hizmetlerin kaliteli olmasi, verimliligi yliksek olmas1 ve giivenilir olmas1 faaliyetlerinin
Oonemini daha da arttirmaktadir. Konumundan dolay1 bir¢ok limana baglantili olmasi1 yillik olarak dnemli
sayida gemiye ev sahipligi yapmasini saglamaktadir. Lojistik koy icerisinde ¢ok sayida denizcilik firmasi
bulunmaktadir. Keppel, Pasir Panjang, Alexandra ve Tanjong Pagar olmak flizere dort onemli dagitim
merkezi bulunmaktadir (singaporepsa.com, 2021).

6. TURKIYE’DE LOJISTIiK KOY UYGULAMALARI

Tiirkiye jeopolitik konumu itibariyle lojistik alaninda dnemli pozitif etmenlere sahiptir. Geng ve orta yasl
niifusun fazla olmasi yani dinamik bir niifusa sahip olmas1 da lojistik faaliyetleri daha verimli bir sekilde
yerine getirilmesini saglamaktadir. Ancak Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi’nin (UTIKAD, 2020a) yayinladig1 raporunda iilke olarak lojistik sektdriinde beklenen gelismelerin
heniliz yaganmadigindan bahsetmistir. Raporda hizmet yeterliligi ve kalitesi Lojistik Performans Endeksi
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igerisinde yer alan alti1 kritere gore degerlendirilmistir. Bunlar; giimriik islemleri, altyapi, uluslararasi
sevkiyat, lojistik hizmetlerin kalitesi, gonderilerin takip edilebilirligi ve izlenebilirligi, gonderilerin
zamaninda teslim edilmesidir. Bu alanda istenilen kapasiteye ulasmak ve gelismelerin hizlandirilmasi igin
yapilan lojistik kOy yatirimlar: devam etmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Bulunan Lojistik Koylerin Durumu

Etiit ve Planlama
Asamasinda Olan Lojistik
Kaoyler

Faaliyette Olan Lojistik Yapimi Devam Eden Yapimi ihale Asamasinda
Kaoyler Lojistik Koyler Olan Lojistik Koyler

%Halkal1 Lojistik Koyt #Kemalpasa Lojistik Koyt Karaman Lojistik Koyii #%Mardin Lojistik Koyt
% Kosekoy Lojistik Koyt #Kars Lojistik Koyii Tatvan Lojistik Koyii #xHabur Lojistik Koyt
“Hasanbey Lojistik Koyt Sivas Lojistik Koyt #Filyos Lojistik Koyt
% Gokkoy Lojistik Koyt Boziiyiik Lojistik Koyt Zlyidere Lojistik Koyii
% Usak Lojistik Koyii Cerkezkoy Lojistik Koyt #Candarli Lojistik Koyt
% Kaklik Lojistik Koyii Bogazkoprii Lojistik Koyt

%Gelemen Lojistik Koyt

% Palandoken Lojistik Koyii
% Tirkoglu Lojistik Koyt
%Ankara Lojistik Koyt
%MOS Lojistik A.S.

% Yenice Lojistik Merkezi

Y
. Kayacik Lojistik Merkezi

Kaynak: TLMP Yénetici Ozeti, 2018: 47-48.

Tiirkiye’de toplam 26 lojistik kdy kurulmasi hedeflenmistir. 2021 yilinda toplam 13 lojistik kdy faaliyete
gecmis durumdadir. Verilere gore 2 lojistik merkezin yapimina devam edilirken, 6 lojistik koy ise ihale
asamasindadir. Bu projelerin disinda 5 farkli ilde daha lojistik kOy projeleri devam etmektedir. Asagida
Tablo 1’e gore faaliyetlerine baglamis ve devam eden lojistik merkezler genel hatlariyla incelenmistir.

Gelemen Lojistik Koyii (Samsun): Gelemen lojistik kdyii konumu geregi ulasimda avantaj sagladigi igin
kurulmustur. Yakininda bulunan Yesilyurt Limani tasimacilikta kullanilan 6nemli limanlardan biridir ve
yogun bir yik trafigine sahiptir. Koyiin kurulmasindaki asil amag¢ bolgeden saglanan ithalat ve ihracat
yiikiinii hafifletmektir. KOy igerisinde depolama alanlari, idari binalar, giimriik miidiirliigii, konteyner stok
alanlari, tir ve kamyonlar i¢in park alanlari, demiryolu tesisi, acenteler, servis ve bakim istasyonlari, ofis
alanlari, akaryakit ve itfaiye istasyonlari, banka subeleri, restoranlar, kafeler, marketler, telefon merkezleri,
PTT, biifeler, sigorta ofisleri, berberler, kargo ofisleri ve kirtasiye gibi sosyal tesisler inga edilmistir (TCDD
Raporu, 2018).

Kosekoy Lojistik Koyii (izmit): Izmit Korfezi, Tiirkiye’nin ekonomisine katki saglayan onemli
korfezlerden birisidir. Bu katkiy1 agir sanayi tesisleri, liman isletmeleri ve dinamik ulasim sektoriiyle
saglamaktadir. Gelisen sanayi sehrin yapisinda degisimlere sebep olmus ve buna paralel olarak artan niifus
orani da trafik, ¢evre kirliligi ve altyap1 gibi sorunlari beraberinde getirmistir. Kdyiin kurulmasindaki temel
amag; Kocaeli sehri yakininda diger ulasim yollartyla baglant1 kurularak Marmara Bolgesi’nin tamamina
hizmet vermesi ve dis ticarete doniik tasimacilik faaliyetleri uygulamasidir. Bu amag¢ dogrultusunda yillik
taginan yiiklerin miktar1 arttirilmig olacaktir. Yiikler genellikle otomobil, otomotiv parcasi, sunta, petrol
iirtinleri, alcitast, konteyner, klinker, demir gibi maddeleri kapsayacaktir
(railturkeyistasyon.wordpress.com, 2015).

Usak Lojistik Kéyii: Usak sehrinde tren istasyonu merkez alinmistir. Iplik, deri, seramik, plastik,
hammadde {iretimi ile geri doniisiim islemeleri burada bulunan sanayi tesislerinde yapilmaktadir. 2013-
2017 yillart arasinda taginan toplam yiik miktar1 722 bin ton olarak bilinmektedir (Karadeniz ve Akpinar,
2010: 60). Demiryolu merkezli kurulan lojistik kdyiin ekonomik getirileri disinda ildeki trafik sikisikligina
da olumlu katkilart olmustur. Lojistik koyle birlikte yillik tasima kapasitesinin ortalama 246 bin tona
ulagsmas1 hedeflenmektedir. KSyde seramik, konteynir, battaniye, iplik, mermer ve mermer tozu, plastik
hammaddesi, makine ekipmanlari, gida maddeleri gibi tiriinlerin sevkiyati yapilmaktadir (Tekin vd., 2014:
307).

Halkah Lojistik Koyii (Istanbul): Uluslararas: yiiklerin bircogu bu koyden gegmektedir. Bunun sonucu
koyiin trafigi artmakta ve bu durum kentsel dontisiimii olumsuz yonde etkilemektedir. Dolayisiyla yollar ve
rampalar inga edilmis, birtakim bdlgelere betonlama islemi yapilmistir. Lojistik koylin genislemesi igin
Ispartakule alani se¢ilmistir (Karadeniz ve Akpinar, 2010: 60).
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Gokkoy Lojistik Koyii (Balikesir): Koy Tirkiye’den Avrupa ve Orta Asya bolgesine koprii gorevi
gormektedir. Lojistik kdyilin kurulmasindaki asil amag¢ bolgede tasinan yiik miktarinin arttirilmasidir. En
cok sevkiyati yapilan iriinler; gida sanayi, metal esya ve makine sanayi, maden fiiriinleri, askeri iiriinler,
otomobil, sentetik sanayi iiriinleri ile orman iiriinleri gibi {riinlerdir (rayhaber.com,2015). Lojistik kdyiin
demir yoluna olan baglantis1 ile bircok ilden gelen iiriinlerin daha hizli bir sekilde yurt disina
ulastirilmasina olanak saglanmasi, ihracatin maliyetini disiirmek ve tagimacilikta hizi arttirmak
hedeflenmistir.

Hasanbey Lojistik Koyii (Eskisehir): Hasanbey lojistik koyiinlin insas1 Eskisehir’in trafigi ve kentsel
doniisiimii icin de yararli olmustur. Uretim ve sevkiyat1 yapilan iiriinler arasinda metal iiriinleri imalati,
makine imalat1 ve kimya, kauguk ve plastik sanayi gibi {irlinler oncelikli iiriinler olarak bilinmektedir
(UTIKAD, 2015: 12-14). Cografi konumundan dolay1 hem karayolu hem de denizyolu tasimaciligmin
rahatlikla kullanilabiliyor olmast kuruldugu bolgede trafik sikisikligina ¢dziim olmustur. Ayrica geng
niifusa yeni istihdam olanaklar1 sunmaktadir. Bu a¢idan da bolgenin gelisimini desteklemektedir.

Kaklik Lojistik Koyii (Denizli): Ozellikle tekstil alaninda uluslararasi tasimaciligin énemli bir boliimii bu
kdy tizerinden yapilmaktadir. Lojistik kdyiiniin kurulmasindaki asil amag¢ bdlgede tasinan yiik miktarinin
arttirilmasidir.  Kéye yakin iki liman bulunmaktadir. Bunlar Cardak Havalimani ve Izmir Limani’dir
(Bayhan ve Tiirkmen, 2017: 564). Lojistik kdyde sunulan imkanlar arasinda konteyner dolumu ve
bosaltimi, demir, ¢elik, rulo sa¢, mermer gibi {iriinlerin depolamasi ve ellegmesi, katar islemleri, maden
depolama hizmetleri mevcuttur.

Tiirkoglu Lojistik Koyii (Kahramanmaras): Tiirkoglu Lojistik Koy, Liman bolgesine yakin oldugu igin
tastma kapasitesi yliksektir. Genellikle bu alandan tasmacak fiiriinler pamuk, kumas, krom, demir,
cimentodur. Bu koylin en biiyiik 6zelligi yilda ortalama Imilyon 900 ton tagima kapasitesinin olmasidir. Bu
miktar Tiirkiye’nin en bilyiik miktaridir (turkoglu.gov.tr, 2021). Kahramanmaras konumu itibariyle i¢
Anadolu’nun ortasinda ve iki karayoluna da erisiminin olmasi itibariyle lojistik faaliyetler icin elverislidir.
Tiirkoglu lojistik kdyii ilin kalkinmasinda énemli rol oynamaktadir.

Palandoken Lojistik Koyii (Erzurum): 2018 yilinda faaliyete baslayan lojistik kdy, 350 bin metrekarelik
bir alana ve 437 bin ton sevkiyat hacmine sahiptir (TCDD, 2018). Palandoken lojistik kdyiiniin baglantisi
olan demiryolunun dogrudan ipek yoluna baglaniyor olmasi 6nemli avantajlardan biridir (UTIKAD, 2018).

Yenice Lojistik Kdyii (Mersin): 2018 yilindan itibaren faaliyette olan lojistik kdyde sevkiyati yapilan
irliinler arasinda konteyner, arag, makine yedek parcasi, tarim aletleri, demir, celik, boru, gida maddesi,
pamuk, seramik, kimyasal madde, cimento, askeri yiikler, ambalaj malzemeleri gibi bir¢ok iiriin
bulunmaktadir. K6y yaklasik 896 bin ton yiik kapasitesine ve 398 bin metrekare alana sahiptir (UTIKAD,
2020b). Lojistik kdyiin konumu, denizyolu ile gelen iiriinlerin taginmasi, sevkiyati, aktarilmasi asamasinda
olduk¢a oOnemlidir. Karayolu ve havayoluyla baglantilarinin kolay olmasi ulasgtirma ve tasimacilik
anlaminda 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Ankara Lojistik Koéyii: 2004 yilinda projesi yapilan merkez, 2010 yilinda faaliyetlerine baslamustir.
Tiirkiye’deki ilk uluslararasi lojistik kdydiir. Ayrica Tiirkiye’de ipek yolu {izerinde deniz baglantisi
olmayan tek lojistik merkezdir. Lojistik kdyde yurt i¢ci ve yurt dis1 sirketlere kiralanabilir alanlar
sunmaktadir. Lojistik kdyilin en 6nemli 6zelliklerinden bir digeri ise iiniversiteler ile is birligini saglamis
olmasidir. Lojistik alaninda egitimler ve staj imkanlarinin sunulmaktadir. Bu sayede hem nitelikli is giicii
artarken hem de geng niifus igin alternatif istihdam olanag: olusturulmustur (Ankara Lojistik Ussii, 2020).

MOS Lojistik A.S. (Manisa): Tiirkiye’nin ilk 6zel lojistik kdyii olan MOS lojistik koyii alan ve kapasite
olarak oldukga verimlidir. Denizyolu ve karayolu disinda demiryolu ile de baglantilar1 mevcuttur. 2010
yilindan itibaren faaliyetlerini siirdiiren MOS lojistik kdyiinde tasimacilik hizmetleri disinda vagon
ylikleme ve bosaltma demiryolu hatlari, kiralanabilir prefabrik hizmet ofisleri, isletme hizmet ofisleri,
ithalat/ihracat tirlar1 i¢in park alanlari, kantar ve ellegme ekipmanlari da mevcuttur. (Manisa Organize
Sanayi Bolgesi, 2021). Ayrica kdyde yiiriitiilen ¢evreci sosyal sorumluluk projesi kapsaminda karayolu
tagimacilig1 yerine demiryolu tagimaciliginin daha aktif kullanilmasiyla karbon emisyonunu %75 azaltmay1
basarmiglardir.

Kayacik Lojistik Koyii (Konya): Genis bir alana kurulmus olan lojistik koyde oncelikli olarak sevkiyati
yapilacak iiriinler: Komiir, ¢cimento, mermer, cesitli gidalar, giibre, seker, tarim makineleri, tarim iiriinleri,
konteynir ve askerl malzemelerdir (Karadeniz ve Akpinar, 2010: 60). 2020 yilindan itibaren faaliyetlerine
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devam eden lojistik kdy 1 milyon metrekare alana ve ortalama 1,7 milyon ton islem kapasitesine sahiptir.
Aymi zamanda koyde akaryakit depolama, bosaltma ve doldurma islemleri de gercgeklestirilmektedir
(TCDD, 2020).

6.1. Alanyazin Taramasi

Ticaretin kiiresellesmesiyle birlikte iilkeler daha fazla pazar pay1 elde edebilmek icin lojistik alaninda
cesitli caligmalar yapmaya yonelmistir. Bu calismalardan biri de lojistik koylerdir. Konumu itibariyle
onemli avantajlara sahip olan iilkemizde de bu alanda faaliyetler devam etmektedir. Lojistik merkezler
kurulduklar1 bolgede kalkinma acisindan onemli katkilar saglamaktadir. Tiirkiye’de bolgesel kalkinmada
lojistik koylerin etkileri incelenirken koylerin olusturdugu avantaj ve dezavantajlarm bilinmesi, SWOT
analiz yapilirken 6nemli artilar sunmaktadir. Bu kapsamda bir¢ok arastirmanin sonuglarinin da analiz
edilmesi 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve kurulum asamasinda olan lojistik kdyler ile
ilgili yapilan calismalar incelendiginde genellikle kdylerin kurulduklar1 bélgeler ve is yogunluklarinin
arastirlldig1 goriilmektedir. Incelenen arastirmalardan bazilar1 olan: Erdogan (2020), Yaprakli ve Kara
(2020), Balc1 ve Emirkadi (2019), Yaprakli ve Unalan (2017), Bayhan vd. (2017), Sofyalioglu vd. (2016)
yaptiklari ¢aligmalara ait bulgular 6zet seklide verilmistir.

Erdogan (2020) Tiirkiye’nin lojistik sektoriinii inceledikten sonra yaptigit SWOT analiz sonucuna gore
lojistik performansin iyilestirilmesi gerekliligi, alt yapinin yetersizligi, bilgi iletisim aglarimin eksikligi,
hizmet kalitesinin arttirilmasi gerektigi gibi dnemli konularin eksikligi sonucuna ulagmustir.

Diger bir calismada Yaprakli ve Kara (2020) lojistik faaliyetleri 6nemini incelemis ve Kahramanmaras'in
lojistik bir merkeze doniistiiriilebilmesi i¢in SWOT analiz yontemi ile mevcut durum hakkinda veriler elde
etmislerdir. Bu verilere gore Kahramanmaras’in lojistik merkez olabilmesi i¢in potansiyelinin var oldugu
ancak fiziki ve kurumsal alanin eksikliklerinin giderilmesi gerektigine deginilmistir. Bu cergevede
iiniversitelerde arastirma merkezleri kurulabilecegi, 6zel ve kamu is birliginin saglanmasina yonelik
projelerin yapilabilecegini belirtmislerdir.

Balc1 ve Emirkadi (2019) lojistik merkezlerin iilkemizde arttirilmasi saglanarak ticaret pazarindan
alinabilecek paym artabilecegini deginmislerdir. Ozellikle Karadeniz Bélgesi'nin kiy1 kesimi deniz yolu
ulagiminda tasidig1 avantajlar yoluyla diger {ilkelere tagimacilikta 6nemli bir yere sahip oldugunu
belirtmislerdir. Bu bolgenin SWOT analizini yaparak lojistik bir {ist haline getirilebilmesi i¢in 6zellikle
yatirimlarin bu bolgeye ¢ekilmesinin 6nemini vurgulamislardir.

Yaprakli ve Unalan (2017) yaptiklar1 ¢alismada lojistik performansi etkileyen faktorleri incelemisler ve bu
faktorlere gore Erzurum'un lojistik bir merkez haline getirilmesindeki avantaj ve dezavantajlart SWOT
analiz yontemi ile arastirmislardir. Bu cercevede Karadeniz Bolgesi ve Gilineydogu Anadolu Bolgesimin
konumu, altyapisindaki eksiklikler, firsatlar ve belirsizlikler belirlenmistir. Erzurum'da lojistik bir merkez
kurulabilmesi i¢in Oncelikle altyapinin iyilestirilmesi gerektigi, teknolojik gelismelerin arttirilmasi ve bilgi
sistemleri alaninda ilerlemenin eksikligi, iiniversitelerle 6zel alandaki kurumlarin arasinda is birliginin
zayif oldugu yoniinde tespitler yapilmistir.

Bayhan vd. (2017) lojistik merkezlerinin iilkeye, 6zellikle ulasim ve tasima alaninda sagladigi faydalari
incelemistir. Bu baglamda Tiirkiye'de karayolu ulagimimin lojistik merkez faaliyetleri icin yeterince
altyapiya sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Calismada Denizli Kaklik Lojistik Kdyii'niin SWOT analizi
yapilmis ve kdyiin bolgeye katkilart degerlendirilmistir. Ancak sonuglarda Tiirkiye'de lojistik merkezlerin
kurulmasinda kanunlar da yasanan belirsizliklerin ve eksikliklerin bu merkezlerin artirilmasina engel
olduguna deginilmistir. Bu sebeple bu belirsizligin giderilebilmesi i¢in kanunlarin ve yetkilerin tek
merkezden yonetilmesi ¢oziimii Onerilmistir.

Sofyalioglu vd. (2016) Tiirkiye'nin lojistik bir {ist olmak konusunda Avrupa Birligi'ne uyum g¢ergevesinde
yaptig1 iyilestirmeleri incelemislerdir. Soma'da yasanan biiyiikk maden kazasindan sonra Soma'nin en
biiyiik istihdamimi olusturan madencilik sektoriine olan bagimliligin azaltilmasi icin bolgede bir lojistik
merkez kurulmasinin avantajli olacagini savunmuslardir. Bu nedenle Soma'nin SWOT analizi yapilarak
lojistik bir merkez olabilme potansiyeli belirlenmistir. Bu ¢ercevede Soma'nin denizyolu ve demiryoluna
olan baglantilarinin avantaj saglamasi nedeniyle burada kurulacak olan bir lojistik Koyiin dnemli dlciide
bolgeye katkilar olacagi savunulmustur.
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6.2. Calismanin Amaci, Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Bu calismanin amaci bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden lojistik kdy uygulamalarinin mevcut
potansiyelleri analiz etmek ve bulgulara gore bu koylerin ilerlemesi, gelisebilmesi i¢in Oneriler sunmaktir.
Diger calismalardan farkli olarak analiz sonucglarina gore uygulanabilecek muhtemel stratejilere yer
verilmistir.

Caligmada Tiirkiye’de lojistik kdy uygulamalari incelenerek bu alana yonelik genis ¢apli bir nitel aragtirma
yapilmustir. Konu ile ilgili kitap, dergi ve haber kaynaklari taranmustir. Lojistik kéyler ile ilgili giincel
bilgiler toplanmistir. Incelenen veriler 1s1ginda lojistik kdéy uygulamalari Swot analiz yontemi ile analiz
edilmistir.

6.3. Tiirkiye’de Lojistik Koylerin Genel Bir Degerlendirmesi

Landner tarafindan olusturulan Alan Yasasi’na gore lojistik maliyetlerin yariya diisiiriilmesi sonucunda
iirlin ve hizmetlerin ulastirilabilecegi alan dort kat artacaktir. Tiirkiye {ilkelere konum olarak ¢ok stratejik
bir durumda oldugu i¢in hemen hemen her iilkeye ortalama {li¢ buguk- dort saat gibi bir zaman diliminde
iirlin ve hizmet ulastirilmasi saglanabilmektedir (Akcagetin, 2010: 8). Ek olarak {ilkeler arasinda bir koprii
gorevi oldugu icin ticaret yolu acgisindan da onemli artilar1 bulunmaktadir. Tiirkiye'de gerceklestirilen
lojistik faaliyetlerin biiyiikliigii, TUIK de sadece ulastirma ile ilgili verilerin bulunmasindan dolayr net
olarak bilinmemektedir (Tanyas, 2017: 29).

Lojistik kdy planlamasi ilk olarak 2006 yilinda TCDD tarafindan uygulanmis ve Tiirkiye'de 12 lojistik
kdyilin yatirnmini gergeklestirilmistir. Daha sonra bu say1 giderek artmigtir. TCDD’nin verilerine gore
lojistik kdy uygulamalarinda yapimi devam edenler proje dahilinle olanlarla birlikte toplam 26 lojistik kdy
bulunmaktadir. 2023 hedeflerine gore Tiirkiye’de toplam 20 lojistik koyiin faaliyete gecirilmis olmas1 ve
yaklasik 34,2 milyon ton yiik kapasitesine ulasilmasi hedeflenmektedir. Ozellikle demiryolu ulasiminda
Avrupa ile baglantilarin arttirilmasi i¢in alt yapi ¢calismalar1 hizlandirilmistir.

6.4. Lojistik Koylerin Swot Analizi Kapsaminda Degerlendirilmesi

SWOT analiz, Strength (Giiclii), Weakness (Zayif), Opportunity (Firsat), Threat (Tehdit) kelimelerinin bag
harflerinden meydana gelmektedir. SWOT Analizi ile firmalarin i¢ ve dis yapilart analiz edilir. i¢
durumunun analizi; giiglii ve zayif yonlerini, dig durum analizi; firsatlar ve tehditlerin belirlemesidir. Tablo
2’de SWOT analizinin yapisi incelenmistir:

Tablo 2: Swot Analizinin Temel Yapisi

ICSEL FAKTORLER Giiclii Taraflar (S) Zayif Taraflar (W)

Var olan ve amaglara ulasirken avantaj | Var olan ve amaglara ulasirken
DISSAL FAKTORLER saglayabilecek i¢ 6zellikler dezavantaj saglayabilecek i¢ 6zellikler
Firsatlar (O)
Amaclara  ulasilirken yardime1 SO STRATEIJISI WO STRATEJISI
olabilecek dis etkenler
Tehdit ve Tehlikeler (T)
Amaglara ulagilirken engel teskil ST STRATEIJISI WT STRATEJISI
edebilecek dis etkenler

Kaynak: Aktan, 1999: 42

SWOT analizi i¢in; var olan alternatifler i¢inde en iyi stratejik konum SO Stratejisi’dir. En koétii stratejik
konum ise WT Stratejisi’dir. WO stratejisi firsatlarin bulundugu ve zayif yonlerin fazla oldugu durumda
kullanilmaktadir. ST stratejisi ise tehditlerin bulundugu ve sektorde giicli olunan durumlarda
uygulanmalidir. SO stratejisi, gli¢lii yonlerin ve firsatlarin bir arada bulundugu durumlarda kullanilirken,
WT stratejisi ise zayifliklar ve tehditlere gore uygulanmalidir. Asagida Tablo 3’te Tiirkiye’de bulunan
lojistik kdylerin SWOT analizi kapsaminda degerlendirilmesi yapilmistir. Daha sonra Tablo 4’te SWOT
analiz sonuglaria gore uygulanabilecek stratejiler olugturulmustur.

Tablo 3: Tiirkiye’de Lojistik Koylerin Giiglii & Zayif Yonlerinin / Firsatlarinin & Tehditlerinin Taramasi
Giiclii Yonleri Zayrf Yonleri
e Konum itibariyle koprii gorevi goren Tirkiye Ulasim ve | e Fiyat rekabeti, kaliteli hizmet sunumunu yavaslatmakta ve
ulastirma agicinda bilyiik avantajlara sahiptir. zorlastirmaktadir.
o Lojistik merkezler igerisinde yerli ve yabanci birgok firma | e Isgiiciinde uzmanlagma eksiktir.
barindirdigr i¢in firmalar aras1 bilgi akist kolaylikla | e Demir yolu tagimacilik alaninda eskisi kadar tercih
saglanabilir. edilmemektedir.

g |@R sssjournal.com | |nternational Social Sciences Studies Journal | 5 sssjournal.info@gmail.com

3535



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2021

Issue:86 pp:3526-3539

o Tiirkiye’de cografik konumundan kaynakl kara ve deniz yolu
tasimaciligi kolaylikla saglanabilmektedir.

e Kara yollar1 alt yapisiun gelismis olmasi,
faaliyetlerini kolaylastirmaktadir.

o Tiirkiye’deki geng niifus sayesinde isgiicii orami yiiksektir ve
bu durum isgiicii maliyetlerini diigiirmektedir.

e Son yillarda sektore olan talebin artmasiyla birlikte lojistik
alaninda tesvikler ve destekler arttirilmaya baglanmis, yeni
projeler i¢in firsat olusturulmustur.

tagimacilik

e Demir yolu alt yapisi iyilestirilmelidir.

e Merdiven alt1 faaliyetlerin 6niine gegilerek haksiz rekabet
ortami ortadan kaldirilmalidir.

¢ Diinya iizerinde son yillarda e-ticaretin artmasiyla birlikte
sektor tizerinde asir1 yogunluga neden olmustur. Ancak bu
talebe cevap verecek alt yap1 bulunmamaktadir.

e Lojistik performans: arttirmak i¢in kullanilan yeni
yontemlerin  olmamasi (hiz, teknoloji, yeni tasima
yontemleri vb.) sektoriin ilerlemesini gii¢lestirmektedir.

Firsatlar

Tehditler

o Kiiresel boyutta lojistik faaliyetlere giderek daha ¢ok ihtiyac
duyulmaktadir.

o Tiirkiye konumu itibariyle lojistik merkezleri arttirarak bu
alanda oldukca degerli pazar paylar1 elde edebilir.

e Denize olan kiy1 yerlerde limanlarin lojistik faaliyetlere uygun
hale getirilebilmesi deniz yolu tasimaciligmin da Oniinil
acmaktadir.

o Lojistik faaliyetlerin ana damari olan Avrupa-Kafkasya-Asya
koridorunun giizergahi Tiirkiye tizerinden gegmektedir.

e Teknolojik gelismelerin hizla artmasi bu alana yapilabilecek
yeni yatirimlarinda 6niinii agmaktadir.

e Hava yolu tasimaciliginda yasanan geligsmelerin hizla devam
etmesi, tagimacilik alaninda da ulastirmanin daha hizli
saglanmasina olanak vermektedir.

o E-ticaretle birlikte {iretim ve tiiketim islemlerinin birbirinden
bagimsiz, uzak yerlerde de gergeklesebiliyor olmasi lojistik
faaliyetlere olan ihtiyacin artmasina neden olmaktadir.

e Sinirlarda glimriik vergileri, kotalar vb. uygulamalarin
yiiksek olmasi uluslararas: tagimaciligin artmasma engel
teskil etmektedir.

e Lojistik alanindaki yatirimlarin eksik olmas: ve belirsizlik
ortamindan kaynakli yeni yatirimlarin alinamamasi
sektoriin ilerlemesindeki en 6nemli tehdit unsurudur.

e Ulastirma maliyetlerinin yiiksek olmast (yakit
tasimacilig1 yavaslatmaktadir.

e Tiirkiye’nin hassas bir ekonomik ve politik yaprya sahip
olmasi, ayrica diinya iizerinde olusan krizlerden ¢ok hizli
etkilenmesi bu sektdre olan gerekli &zenin saglamasina
engeldir.

e Sektor iizerindeki rekabetin uluslararasi boyutta olmasi,
sektorde rekabet edemeyen firmalari kisa slirede piyasadan
¢ikmaya zorlamaktadir.

vb.)

Kaynak: Tarafimizdan Olusturulmustur.

Tablo 4: Swot Analiz Kapsaminda Cikarilabilecek Stratejiler

GUCLU TARAFLAR

ZAYIF TARAFLAR

SO STRATEIJISI
=>» Lojistik alaninda alt yap1 yatirimlarini
hizlandirarak mevcut lojistik koy sayisi
arttirilabilir.

WO STRATEJiSI
= Lojistik kdylerin teknolojik alanda alt yapisinin
arttirllmas1  ile hem rekabet ortaminda hem de
potansiyel is hacmi konusunda avantajlar saglanabilir.

ST STRATEJISI
> Devamliligi  saglayabilmek i¢in  mevcut
isglicinde  uzmanlagma  saglanarak  pazar
kosullarina gore stratejik hamleler yapilabilir.

IMEFA=O0IM—AI>r—4>0IT—"T

WT STRATEJIS]
=>» Tagima maliyetlerini diisiirmek i¢in tilkeler arasi
yeni ticaret anlagmalari yapilabilir.

Kaynak: Tarafimizdan Olusturulmustur.

Tiirkiye’de o6zellikle lojistik kdylerin kurulmasi asamasinda alt yapinin ve yatirimlarin yetersiz olmasi,
koylerin kurulmasini ve devamliliginin saglanmasini zorlagtirmaktadir. Lojistik kdylerin devamliliginin
saglanmasinda diger 6nemli faktor ise nitelikli elemanlarin arttirilmasidir. Tiirkiye, sahip oldugu cografi
kosullar ve 6grenmeye agik geng is giicii ile lojistik alaninda sunulan pazardan biiyiik bir pay alabilecek
potansiyele sahiptir. Gelismis alt yapiya sahip olan ve nitelikli elemanlarin yetistirildigi lojistik koy
sayisinin  arttirllmasi  6ncelikle bolgesel kalkinmaya daha sonra da iilkenin ekonomik anlamda
giiclenmesine 6nemli katki saglayacaktir.

7. SONUC

Giiniimiiz diinyasinda ticaretin kiiresellesmesi ve teknolojinin yeni alternatifler sunmasi lojistik alaninda
hem hizmet rekabetini hem de fiyat rekabetini arttirmistir. Bu durum mikro boyutta firmalarin
potansiyellerini zorlamis ve maliyetlerini minimize edecek yeni yontemler bulmaya itmistir. Ozellikle
tagimacilik alaninda maliyetlerin yiiksek olmasi firmalar 6niine biiyiik engel teskil etmektedir. Lojistik
koyler sagladiklart hizmet sunumuyla firmalarin depolama, tasima, ellegme, paketleme gibi bir¢ok alanda
maliyetlerini minimize edebilecekleri merkezler olmustur.

Lojistik alaninda diinya da her gegen giin biiyliyen bir pazar pay1 vardir. Siiphesiz ki tagimacilik ve
ulastirmanin {ilke ekonomilerine Onemli katkilar1 bulunmaktadir. Bu yiizden mevcut pazar payini
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arttirabilen tilkelerde kalkinma daha hizli ilerleyecektir. Rekabet ortaminda atilabilecek en stratejik adim,
onem arz eden bolgelerde kaliteli lojistik koylerin sayisimi arttirmaktir. Bu sayede bolgesel kalkinma da
saglanmis olacaktir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de son yillarda lojistik alaninda yeni projeler ve yatirimlar yapiliyor olsa da heniiz
Avrupa tlkelerinin seviyesine ulasilabilmis degildir. Tiirkiye ekonomisinde, getirisi bakimindan lojistik
sektorii, turizm sektoriinden sonra ikinci siradadir. Ancak gerekli yatinmlar yeterli seviyeye ulasmig
degildir. Yeni lojistik kdy projelerinde gereksiz harcamalardan kaginilmali ve kilit yerlere 6zellikle alt yap1
alaninda destek verilmelidir. Ayrica nitelikli eleman eksikliginden dolay1 sistemli bir yonetim olmamasi
hizmet hizim diisliren 6nemli etkenlerden biridir. Diger {ilkelerde oldugu gibi belli merkezlerden yonetimi
saglanan lojistik bir sistemin gerekliligi de her gegen giin artmaktadir. Boyle bir sistemin varliyla birlikte
koyler arasi bilgi ve iletisim akist tam saglanmis olacaktir. Firmalar arasi firsat esitsizligine engel olmak
icin belli bir fiyat, hizmet ve {iretim standartti olmalidir. Lojistik alanda deniz, kara ve hava yolu her ne
kadar 6nemli olsa da Tiirkiye i¢in demir yolu tagimaciligit da Onemli avantajlardan biridir. TCDD
biinyesindeki demir yolu sisteminin alt yapisinda iyilestirilmeler hizlandirilarak lojistik alaninda islevselligi
arttirilmalidir.
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